Ein wertvoller Ratgeber fur die Praxis
der Organisationsgestaltung

Dieses Buch ist ein Praxisbuch flr alle, die beruflich Organisationen
gestalten und fihren: Manager, Unternehmer, Organisationsver-
antwortliche in Profit- und Nonprofit-Einrichtungen, Trainer, Berater,
Lehrer, Freiberufler.

Organisationen stehen vor der Herausforderung, sich in einer dynamischen
Umwelt behaupten zu missen. Kenntnisse und Fahigkeiten des Organisierens
werden daher in Zukunft einen hohen Stellenwert einnehmen.

Vom Management wird erwartet:

* konsequente Zukunftsorientierung,

» Ausbalancieren von Spannungsfeldern,

* kreative, flexible Organisationsgestaltung sowie

« mehr Engagement in konkreten Change-Situationen.

Die Leser erhalten Anregungen und Werkzeuge, die eigene Organisation
besser zu verstehen und erforderliche Veranderungen professioneller
gestalten zu konnen. Durch Ubungen und Checklisten werden sie unmittel-
bar in die Themenschwerpunkte einbezogen und kdnnen so ihre eigene
Organisationsrealitat aus den verschiedensten Perspektiven Uberprifen.

Dr. Hans Glatz, Studium der Sozial- und Wirtschaftswissen-
schaft, Lehr- und Forschungstatigkeiten am Institut fir Hoéhere
Studien in Wien, seit 1990 ist er Unternehmensberater, Trainer,
Mediator. Partner der TRIGON Entwicklungsberatung Unter-
nehmensberatung GmbH in Wien.

Mag. Friedrich Graf-Gotz, Studium der Padagogik und Sozio-
logie, selbststandiger Unternehmensberater, Coach und Trainer,
ist als Mitarbeiter einer politischen Akademie in Osterreich
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